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Gilinlimiiz diinyast; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle
birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler yenilikgi, stratejik ve
proaktif yaklagimlardan faydalanarak kiiresel sistemlere uyum saglamakta, 6ncii degisimler
olusturma siirecine girmektedir.

Bu siiregte hedeflenen sonuglarin elde edilebilmesi i¢in, insan kaynaklarmin ve kit
kaynaklarm etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda tiim kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik yol
haritalarii belirlemektedir.

21. yiizyilin gerektirdigi becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan, gelecege giivenle
bakan, analitik diislinebilen; degerlerine bagl, azimli ve iiretken nesillerin yetismesi yoniinde
faaliyet gdsteren ilimiz egitim kurumlarmnm &nciisii olan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin
hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor,
calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Onur SATIROGLU
Kaymakam




Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi olan egitim sistemleri
sosyoekonomik sistemlerle ¢cok derin bir etkilesim icerisindedir. Egitim sistemlerinde yapilan
ufak degisiklikler bile sosyo-ekonomik makro sistemleri etkiledigi gibi, bu sistemlerde yasanan
ufak degisimler de egitim makro sistemini etkilemekte ve degistirmektedir. Egitimin; gerek diger
makro sistemlerle ciddi bir etkilesim igerisinde olmasi, gerekse de egitimin toplumu yeniden
sekillendirmenin en temel yolu olmasi egitimi devletlerin temel ilgi alanlarmdan biri yapmustir.
Bu nedenledir ki gelismis ve gelismekte olan iilkelerde egitim sistemleri miikemmellik arayisi
icerisinde kullanilan en temel argiimanlardan biri olmustur. Egitimin hem nicel hem de nitel
gelisimi i¢in devletler ve hiikiimetler egitimde yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik, verimlilik,
siirdiirebilirlik ve hesap verebilirlik gibi bir¢ok hususu g6z 6niinde bulundurmak zorundadirlar.

flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; ilcemizde yasayan toplumun taleplerine kars1 duyarls,
katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir egitim
sisteminin geregi olarak; “Stratejik Yonetim” Yaklagimini gerek miidiirliigiimiizde gerekse
okul/kurum boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
geregince; mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, Stratejik Planlama ve Performans Esasl
Biitceleme gibi esaslar1 uygulamaya baslamustir.

Bu dogrultuda; ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturarak, stratejik amaglarini ve Sl¢tilebilir
hedeflerini saptayarak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgerek,bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle 2024-2028
yillarini igeren Stratejik Planini hazirlamustir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz bu plani ile kamu hizmetlerini istenilen diizeyde, etkin,
amaca uygun kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini
yerinde kullanmak i¢in Stratejik Planlarma, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmistir.

Demre Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, MEB 2028 Egitim Vizyon Belgesini temel
ilke edinmis; gelecegimizi gérmek istedigimiz diizeye ulagtirmak i¢in bir yol haritasi niteligindedir.

2024 - 2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibine tesekkiir eder, planin uygulanmasi siirecinde biitiin caligma arkadaglarima basarilar dilerim.

Faruk ATILGAN
Tice Milli Egitim Miidiirii




Bilgi ¢aginda hig siiphesiz ki en énemli toplumsal kurumlardan birisi egitim kurumudur. Degigim
ve doniisimii saglikli gergeklesebilmesi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapimin desteklenmesi ve
toplumun diger bilegenlerinin uyumunun artmasi i¢in egitim kurumu ve egiticiler olarak gerekli
sorumluluklarin yiikleri altindayiz.

Bu kapsamda egitim sisteminin ve kurumlarmin toplumun diger kesimleri ile uyumlu g¢alismasi,
toplumun beklentilerini hizli ve beklenilen Olgiide cevaplar verebilmesi gerekmektedir. Egitim
kurumunun bu basarisi, hi¢ siiphesiz ve dolaysiz olarak sonraki nesillerin gelisimine sagladigi olumlu etki
sayesinde topluma da yonelmektedir.

Ayrica saglikli isleyen ve ¢evresi ile etkilesimi kuvvetli olan egitim kurumu, 6grencilerinin
bireysel gelisimlerinin artmasina, toplumu olusturan bireylerin kendi aralarindaki olumlu ve saglikli
iligkilerin insasina, &grencinin okul ortaminda mutlu ve Ogrenmeye istekli olmasim da katki
saglamaktadir.

Artik giiniimiizde, pasif, kendisine bilginin verilmesini bekleyen bir dgrenci profilinin aksine;
aktif, teknolojiye hakim, ¢evresinde olup biten her sey hakkinda bilgi sahibi olma isteginde olan bir
nesil ile kars1 karsiyayiz. Onlara egitim vermeye ¢alisan kurum ve caliganlart bu durumun analizini iyi
yapabilmeli, gelecege dair projeksiyonlarmi bu durumlari da goéz oniinde bulundurarak hazirlamasi
gerekmektedir.

2023 Egitim Vizyonumuzda da belirtigi gibi: Egitim artik; okul, 6gretmen, 6grenci, gevre ve
toplum paydaslarinin organik olarak isbirligi icerisinde bulundugu ve iyi yonetilmesi gereken bir sistem
haline gelmistir. Egitimin anlami ve igerigi degismeye baslamustir. Kurumsal olarak hizmetlerimizi bu
degisim ve doniisiime entegre etmek, kurumsal gelisimimizi saglamamiz gerekmektedir. Bu siirecinde
kontrol edilmesi, diizenli olarak geri kendi {lizerine diisiinmesinin saglanmasi, sonuglara goére yeni
projeler gelistirilerek kendini yeniden diizenlemesi asil hedefimiz olmalidir.

Bu kapsamda egitim kurumumuzun hizmet kalitesinin artirilmasi ve toplumsal entegrasyonunun
saglanmas1 amaciyla gelecege doniik yol haritamizin belirlendigi stratejik planimizin kurumumuz
acisindan olumlu sonuglar doguracagina yiirekten inanmaktayim.

Mustafa SENOL
Okul Miidiiri
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1.GIRIS ve STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Demre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan ¢alismalarinda stratejik planda yasal
dayanak olarak benimsenen 5018 say1li kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, Strateji ve Biitce
Baskanligmin hazirladigi Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, stratejik
plan hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi, 2022/21 sayil
Genelge ve Antalya I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 esas almmustr.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Asamalan

PESTLE ve GZFT
Analizi

Toplanti ve
p ni

Cahsmalar Kurum i¢i Analiz

\?)

i¢ ve Dis
Paydas Calisma Gruplan
Anketleri

i

Okulumuz stratejik plan ekibi tarafindan ilk adim olarak planin sahiplenmesi hedef alinmis olup,
2019-2023 stratejik plan ¢aligmalarinda edinilen tecriibeler 1s181inda ¢alismalara baslanmistir.

Okulumuza ait tiim birimlerin etkin katilimi amaglandigindan her bolimiimiizden 6gretmenlerin
katilimiile stratejik plan ekibi, ayrica okul miidiiriimiiz baskanliginda stratejik plan iist kurulumuz
olusturulmustur.

20242028 Stratejik Plani; durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile
tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmigtir.

Stratejik Plan Ust Kurulunun goriis ve onerileri ile bakanligimizca gonderilen usul ve esaslar
dikkate alinarak gelecege bakis caligmalar1 tamamlanmistir.




1.1.STRATEJI GELISTIRME KURULU ve STRATEJIK PLAN EKIiBi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriimiiz baskanliginda, bir miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {tizere 5 kisilik bir st kuruldan
olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiriimiiz tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

1.2.PLANLAMA SURECI

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Mustafa SENOL Okul Miidiiri Binnur AYDINYURT Miidiir Yardimeisi
Alirza MADANOGLU Miidiir Yardimcist Cesur GULLU Ogretmen

Salim ATILKAN Ogretmen Adil YILDIZBASOGLU Ogretmen
Hiiseyin EREN Okul Aile Birligi Bagkan1 [Mehmet YANAR Ogretmen
Siimeyya KAPAN 'Yonetim Kurulu Uyesi Fetahna KONU Ogretmen

Serife ARIDURU Ogretmen

Recep KODAT Goniilli Veli

Okulumuzun Stratejik Plan calismalarina yapilan toplanti ile okul miidiirli, miidiir yardimcilari,
ogretmenler ve boliim sefleri olmak tlizere paydas katilimi saglanarak Stratejik Plan hazirlama yasal
nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarma iliskin
konularda bilgi aligverisinde bulunulmus, ardindan ¢alisma ve yol haritasi belirlenip taslak plan

olusturulmasiyla baslanmaistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmig ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere

paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




DURUM ANALIZI




2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna

cevap vermektedir.

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

Bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglamistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda 6nceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular

katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.

Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen

sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Durum analizi bliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmis ve asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihgce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1. KURUMSAL TARIHCE

Demre Lisesi 1970 yilinda Kale Merkez Ilkogretim okulunda egitime baslamis olup 1973 yilinda
simdiki binasmna tasmmistir. Okulumuzun toplam 3500 metrekare olup, Yusuf HACIKADIROGLU
tarafindan okul yapilmak kaydiyla kurulan Koruma Dernegine bagislamistir.

1979 yilinda okulumuzun biinyesinde lise kismi egitim ve dgretime agilmig 1989 yilinda Ana bina
arkasina 8 derslikli ilave bina yapilmis ve okul bahgesindeki tuvaletler ana binaya alimustir.

1993-1994 yilinda orta okul kismu yeni kurulan Yunus Emre Ilkdgretim okuluna taginmistir.1997-
1998 dgretim yilinda biinyesine endiistri meslek liselerindeki Elektrik boliimii olarak Cok Programli Lise
haline doniigsmiistiir.

2004-2005 Egitim Ogretim yilinda da kurumumuz biinyesinde Bilgisayarh Muhasebe boliimii
acilmugtir. 2006-2007 Ogretim yilinda kademeli olarak meslek bdliimleri kapatimistir.

Meslek programina mensup son 6grenci de 2007°de okulumuzdan ayrilmis ve okulumuz 2007-2008
ogretim yili itibariyla Ortadgretim genel midirligiine baglamistir. 2007-2008 0Ogretim yilinda
okulumuzun adi degistirilerek Demre Lisesi ad1 verilmistir.

Okulumuz 2011-2012 Egitim Ogretim yilindan itibaren Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine
doniistiirilmiistiir.

Okulumuz 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda yeni binasmin bulundugu Karabucak Mah. Bozdag
Sok. No:9 Demre/ANTALY A adresine taginmustir.

Bu binada 10 derslik, 5 atolye ile egitim dgretimine devam etmektedir.




2.2.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Demre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani; Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi temalarini icermektedir.

Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 2 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef
olmak lizere toplam 3 amag ve 7 hedef belirlenmistir.

Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir.

Plan doénemi tamamlanmamis olmasimna ragmen performans gostergelerinin biiyiik
¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili1 2019 hedefine ulasilmistir.

2015, 2016, 2017 ve 2018 mali yillar1 i¢in hazirlanan ve kurumumuzun resmi internet
sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlar1 ve faaliyet raporlarinda bu durum
agikca goOsterilmistir.

Plan doneminin tamamlanmasmma 1 yi1l kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine
gecilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti
dogdugundan 2019 Mali Yil1 Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlart tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin” ve benzeri gostergeler yer almaktadir.

“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem
sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi calismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri,
mesleki egitimin gelistirilmesi, Ogrenci oOdiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir.

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen
Ogrenci sayisi, tagimali egitim ¢alismalari, okulumuzda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya c¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 analiz edilerek
belirlenmistir.

Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen
okulumuz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir.

Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir.




2.3.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi bashgi altinda Mesleki ve Teknik Egitime Milli Egitime iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda
ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi’'ne gore
okulumuzun gorevleri sunlardir:

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini
uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢cercevede yiiriitmek.

Ogrencileri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarma
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsit sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli
kisilerolarak yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarmi ve onlarn, kendilerini mutlu kilacak ve toplu-
mun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ogretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans Ol¢iitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin
kullanimini, egitim o6gretim programlarmin uygulanmasini, 6gretmen yeterli- liklerini izlemek ve
degerlendirilmesini saglamak.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Okul bina ve tesislerin, ¢cevrenin ihtiyaglarma ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi
ve donatilmasmi saglayarak egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

YASAL . q
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

-Egitim hizmetlerinin
Ortadgretim  [ytiriitiilmesinde verimliligin
Kurumlar1  [saglanamamasi.
Yo6netmeligi -Egitime iligkin projeler gelistirmek,
uygulamak ve sonuglaridan
yararlanmak konusunda
stirdiirtilebilirliginyapilamamasi.
. Mesleki ve  [FUlusal ve uluslararasi aragtirmave
Egitim Ogretim Teknik Egitim [projeleri takip etmek, sonuglarindan
Hizmetlerinde Yonetmeligi  [yararlanma konusunda farkl
Ortak Gorevler caligmalarin yapilmamasi.
Ozel Egitim -Ilgemizin il merkezine uzak olmasi
Yonetmeligi  [nedeniyle ildeki okullar ile okulumuzda
nicel ve nitel farkliliklarin kendini
hissettirmesi.

-Egitime erisimi tegvik
edecek ve artiracak
calismalarin yapilmasi,
-Okulumuzun hizmet iiretme
niteligive giiciiniin artirilmasi
icin Orgiitsel yapisinin
gelistirilmesi, kurum icinde
hizmetlerin etkinliginin ve
verimliliginin artirilmasi,




Ortadgretim
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri

Ozel Egitim
Hizmetleri

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Olgme,
Degerlendirmeve
Sinav Hizmetleri

Insan
Kaynaklari
Hizmetleri

Teknik Egitim

Ortadgretim
Kurumlar1
Y 6netmeligi

Mesleki ve

Yonetmeligi

Ozel Egitim
Yonetmeligi

-Egitim kurumu standartlarmin

giincel olmamasi

-Ogrenciler aras1 imkan ve basar1
farkliliklarinin olmast

-Sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere  6zel  egitim  ihtiyaci
Ogrencilerimizin yeterli diizeyde

|katilamamasi.

-Egitim kurumu
standartlarinin

giincellenmesi,

-Ozel egitim 6grencilerimizin
imkanlarin artirilmasi ve bu alanda
faaliyet gelistiripuygulanmas,
-Ogrencilerin ¢cok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve yeni
projeler iiretmesine imkan
verilmesi

Teknik Egitim

Ortadgretim
Kurumlari
Y 6netmeligi
Mesleki ve

Yonetmeligi

Ozel Egitim

-Yerelle isbirligi i¢inde proje ve
arastirma sonugclarinin yeni
uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is silireclerine
doniistiiriilememesi.

-Egitim ortamlarinda teknolojik
olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

-Ogrencilerin egitim

teknolojilerini kullanmaya

Yonetmeligi

yatkinlig

-Bilgi teknolojileri alaninda
nitelikli insan kaynaginin
artirilmasi,

-Teknolojik altyap1 ve donanim
acisindan fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

Y onetmeligi

Teknik Egitim
Yonetmeligi

Ortadgretim
Kurumlari

Mesleki ve

Ozel Egitim
Y Onetmeligi

-Stratejik plan, performans programive

faaliyet raporu arasindaki bagin
yeterince giiclii olmamasi.

-Egitimin niteliginin
artirilmasi ve okulumuzda
planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi,

-Kurum i¢i koordinasyonun
artirilmasi,

Ortadgretim
Kurumlar1
Y O6netmeligi

Mesleki ve

Teknik Egitim

Y onetmeligi

Ozel Egitim
Yonetmeligi

Okul diizeyinde
gerceklestirilen 6lgme ve
degerlendirme ¢aligmalariin
yetersiz olmasi

Ogretme 6grenme
faaliyetlerinin tam
yapilmasi,

Olg¢me ve degerlendirme
alaninda hizmet i¢i
egitim ihtiyact

Ortadgretim
Kurumlar1
Y onetmeligi

Mesleki ve

Teknik Egitim

Yonetmeligi

Ozel Egitim
Yonetmeligi

Mevcut gorevlerin yerine
getirebilmesi i¢in bilgi
teknolojilerialaninda nitelikli
insan kaynagi ihtiyaci.

Egitimde teknoloji
kullaniminin
artirilmasmayonelik
caligmalarin yapilmasi,




2.4.UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanlig1 Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari.

Okulumuzun gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle ilgili
iist politika belgeleri ayrmtili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile
sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden
okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gdostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis
olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde Miidiirliiglimiize verilen gorevler
Tablo 4’te yer almaktadir.

Okulumuz, iist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika
belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkimma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
2024-2028 Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Demre ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani




Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Yasal Yikiimliiliik

Ortadgretim Kurumlari
Y onetmeligi

Ilgili Boliim/Referans

Resmi ve 6zel orgiin ortadgretim
kurumlarimin egitim, 6gretim, yonetim
ve isleyisine iligkin usul ve esaslari

Verilen Gérevler/Ihtiyaclar

Yasal yilikiimliiliikler eksiksiz olarak
yerine getirilmektedir. /ihtiya¢ Yoktur.

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel
Kanunu

Tiirk milli egitim sistemi ile ilgili amag
ve ilkeler ile temel is ve islemler

Yasal yilikiimliiliikkler eksiksiz olarak
yerine getirilmektedir. Gorev ve yetki
sinirlari ¢izilmis dolayisiyla herhangi
bir catisma bulunmamaktadir./Ihtiyag
Yoktur.

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

Kamu calisanlarina yonelik
diizenlemeler

Yasal yiikiimliiliikler eksiksiz olarak
yerine getirilmektedir. /Ihtiya¢ Yoktur.

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Sosyal etkinliklere dair is ve
islemler/Yonetmelik degisiklikleri

Yasal yiikiimliiliikler eksiksiz olarak
yerine getirilmektedir. Gorev ve yetki
sinirlari ¢izilmis dolayisiyla herhangi
bir ¢atisma bulunmamaktadir./Ihtiyac
Yoktur.

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel
Kanunu

Tiirk Milli Egitim sistemi, neticesinde
ortaya ¢ikan yasal yiikiimliiliikkler

Yasal yiikiimliiliikkler eksiksiz olarak
yerine getirilmektedir. Gorev ve yetki
sinirlart ¢izilmis dolayisiyla herhangi
bir ¢atisma bulunmamaktadir./Ihtiyag
Yoktur.

29116 Sayili MEB Tagima
Yoluyla Egitime Erisim
Y Onetmeligi

Okul 6ncesi ve Temel Egitimle ilgili is
ve islemler

Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki ¢atigmasi
yoktur./Ihtiyag Y oktur.

2.5.FAALIYET ALANLARI iLE URUN ve HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayistyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak okulun sundugu temel

iirlin ve hizmetler belirlenmistir.

Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplu hale

getirilmigtir. Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmastir.

Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, sorumluklari, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki

uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek ayrica tiim boliim seflerimizin ve yoneticilerinin

goriisleri de dikkate almarak faaliyet alanlar1 asagidaki gibi gruplandirilmistir:




Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

-Ogrencilerin kayit-kabul, nakil,
kontenjan, 6diil, disiplin is ve
lislemlerinin ytiriitiilmesini
saglamak,
-Ogrencilerin okul basarisini artiracak caligmalar yapmak, yaptirmak,
Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gegme
~Sinav hizmetleri
-Ucretsiz ders kitaplari dagitimi
Se¢meli ders islemleri
-Ust dgretim kurumlari ziyaretleri Ogretmen
lislemleri
Ders programlari
~Egitim, danigmanlik hizmetlerinin yazigsma ve koordinesinin
yiiriitiilmesini saglamak.
Rehberlik faaliyetleri .—.R“e}.l.berlilf ve y(jneltme/y(inlendirme caligmalarini planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak,
-Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek
-Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel etkinliklerineiligkin
lis ve islemlerini yiiriitmek
-Okul Gezileri
-Kiitliphane Gezileri
~Okul Kermesi
~Okul Piknigi
+Doga Yiirtiyiisleri
+Toplum Hizmeti Caligmalari
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sportif ve izcilik etkinliklerineiliskin
is ve islemlerini yiirtitmek,
-Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini

. . saglamak.
Sportif faaliyetler [ Okul Sporlar:

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

~Okul i¢i Turnuvalar
~Bolgesel Turnuvalar

-Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerine
iliskin is ve islemlerini yiirtitmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ~ [Resim Sergisi

~Halk Oyunlar1 Kurslar1

-Miize Ziyaretleri

-Sinema Etkinligi

~Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

-Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici
faaliyetler yapmak.

. . . - Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin
Insan kaynaklan faaliyetleri calismalar yapmak,

(mesleki gelisim faaliyetleri, -idarecilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
personel etkinlikleri...) askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

- Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici
egitimler yapmalk,

-Kurum Kiiltiirii Olusturma Etkinlikleri

-Ogretmenler aras1 yemek ve kahvalti etkinligi

-Yerel hizmet ici egitimler

- Okul aile birlikleri ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

FEgitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini
uygulamak, yerel ihtiyaclara gorebelirlenen cercevede standartlar

Okul aile birligi faaliyetleri




gelistirmek ve uygulamak

- Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarmi hazirlamak,
uygulatmak,

-Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici
faaliyetler yapmak.

~Okul Kermesi

-Okul Aile Birligi Tefbis islemleri ve Takibi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

-Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢aligmalar yapmak, yaptirmakve sonuglarini raporlastirmak,
-Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
-Kurslar

-DYK kurslart

-Kitap Okuma Projeleri

-Veli Ziyaretleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerin basar
Eegerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,
-Ogrencilerin okul bagarisini artiracak caligmalar yapmak, yaptirmak,
- Smavlarm uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
guvenhglm saglamak,
—Ogrenc1 gelisim ¢izelgelerinin hazirlanmasi
-Odev takip sistemi
-Deneme siavlari ve sonuglarinin irdelenmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

-Ogrenme ortamlarinm hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini
uygulamak, yerel ihtiyaclara gorebelirlenen cercevede standartlar
gelistirmek ve uygulamak,

FEgitim ortamlarmin fiziki imkanlarimni gelistirmek,

- Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek

- Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek,
sonuglarmdan yararlanmak

- Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarmi gelistirmek,

- Egitim Fiziki Ortam Bakim Onarim Tamirat Isleri

FEgitim Bilisim Sitemlerinin Bakim Onarimi

-Ogrenme Ortanu ihtiyaglarmin giderilmesi

Ders dis1 faaliyetler

-Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak
tedbirleri almak,

-Ogrencilerin okul dist etkinliklerine iliskin calismalar yapmak,
yaptirmak,

- Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak

~Ogrencilerin sportif ve sanatsal etkinliklere

onlendirilmesi

Staj Is ve islemleri

- Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve
islemleri yiiriitmek

- Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve
gelistirmek,

-5/6/1986 tarihli ve 3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
crraklik egitimi ile ilgili is ve islemleriyapmak,

- Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Ozel Egitim Simfi Is ve islemleri

-Ozel Egitim Ogrencilerine yonelik Etkili ve dgrenci merkezli egitimi
igelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek.

- Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,

- Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak,

- Ozel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢aligmalar
[yapmak,




2.6.PAYDAS ANALIZIi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin, etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi
analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyiik onem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiyag
odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg, iiretilen
politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama agamasini kolaylastirmasi bakimindan
da olduk¢a 6nemlidir.

Ayrica, planlama yaklagiminin katilimcilik esast tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlar1 olusturan dis paydaslarin goriis ve Onerilerini
almak katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi stirecinde okulumuz teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda
katilimcilig1 saglamakve genis kitlelere ulagsmak tlizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastiriimistir. I¢ ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durumanalizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde,
gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin
belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydagslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR




C DIS YARARLANICI
PAYDASLAR  pAYDASLAR| PAYDASLAR
Caliganlar Temel Ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri/ Hedef
Birimler Ortak Kitle
Milli Egitim
Bakanhg

Valilik

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler
Calisanlar ve
Diger Calisanlar

Ogrenciler ve
Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik
Giicleri(Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren
kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar:

Turizm
Uygulama
Otelleri

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu

taraflarin  stratejik planla ilgili goriislerin - dikkate almmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglari1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan

sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu

etkileyen tiim taraflari igerir.

Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okul/kurumun en

hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.




Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak smiflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirli, miidiir yardimcilary, 6gretmenler, dgrenciler, destek personeli ve okul aile
birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasit olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder.

Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum
ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.

Paydaslar belirlenirken matrisler kullanilmistir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin anahtar
firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi
ve degerlendirilmesi ¢ok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlagir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin

okul/kurumun misyonlarmi daha iyi uygulamasia faydali olmaktadir.

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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‘ I¢c Paydas
(Miisteri)

Bagh
oldugumuz
merkezi idare

o ) Okulumuzdan
Ogrenciler hizmet
aldiklar1

I¢cin

Ozel Idare Tedarik¢i idare

Amag ve
hedeflerimize
ulasmak

icin isbirligi
yapacagimi

z kurumlar




Ek-3 Yararlamica1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

etim(Orgi

Yatililik-
Olcme-
Degerlendirm
©

Yararlanici1 (Miisteri)

_ Egitim-
Niteliklils
AR-
GE,Projel
Altyapi,
DonatimY atir1
Rehberlik,Kur
s,S osyal
Mezunlar(Ogr
enci)

Ogrenciler
Veliler

Universiteler
Medya

Uluslar arasi kuruluslar

Meslek Kuruluslar1

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi, toplant1 gibi farkli sekillerde
gergeklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarma bu boliimde yer verilmelidir.
Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket

ornekleri asagida verilmistir.

2.6.1.VELIi MEMNUNIYET ANKETI

Hizmet kalitemizin artmasi noktasinda onemli paydaslarimizdan olan velilerimize okulumuz
hizmetlerinin nitelikleri ile ilgili olarak sorular yoneltilmis ve goriisleri alinmistir. Bu kapsamda okul
velilerimizden 63 kisi ile anket uygulanmus, bir cok veli ile yiiz yiize goriisiilmiistiir. Anket uygulanan
veli sayismin genel veli sayimiza orani, yani evreni temsil oran1 %40 gibi yiiksek bir orandir.

Anket ekseninde goriisii alinan velilerimizin % 67'si Ilkokul, %30'u Lise, %3'ii ise Yiiksek
Okul mezunudur. Anket uygulanan velilerimizden;
18-25 yas araliginda olanlarin oram % 1,5
26-33 yas araliginda olanlarin oram % 1,5
34-41 yas araliginda olanlarin orani1 % 35
42-49 yas araliginda olanlar oran1 % 40
50 + yas ve lizeri olanlarin oran1 % 22'dir.
Anket uygulanan velilerin % 59'u erkek, % 41'i ise kadmndir.

Velilerimiz; genel olarak okulumuzun personeli lizerinde olumlu goriisleri vardir. Okul ve veli
iligkilerinin sicak ve samimi oldugunu diisiinmekte, herhangi bir durumda kurum ¢aliganlarinin
yardim ve desteklerinden memnuniyetlerini belirtmekte, okulumuzun iletisim ve bilgi paylasgimi
konusunda herhangi bir sorun olmadigmni diisiinmektedirler. Yine genel manada velilerimiz
tarafindan okulumuzun fiziki yapisinin ve &grencilere yonelik uygulanan sosyal faaliyetlerin
yeterli oldugu, bu durumun 6grenci iizerinde olumlu etkiler yarattig1 belirtilmektedir.




VELi MEMNUNIYETi ANKETI

B Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum Kararsizm B Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

2.6.2. OKUL CALISANLARI MEMNUNIYET ANKETI

Hizmet kalitemizin artmasi noktasinda en temel ayaklardan birisi olan kurum calisanlarina
okulumuz hizmetlerinin nitelikleri ile ilgili olarak sorular yoneltilmis ve goriisleri alinmistir.

Bu kapsamda okul ¢alisanlarimizdan 12 kisi ile anket uygulanmastir.

Genel manada ¢alisanlarimiz okulumuzdaki aile ortamina ve birlik duygusuna vurgu yapmus,
basarinin devamliliginda bu durumun ¢ok 6nemli bir avantaj oldugunun altini ¢izmislerdir.

Idare ve dgretmen iliskilerinin saygi ve sevgi cercevesinde pozitif bir durumda oldugu,
idarenin seffaf, paylasimci ve destekleyici yaklagiminin 6gretmenleri motive ettigi, bu durumunda
hizmetin kalitesini arttirdig1 belirtilmektedir.

Fiziki imkanlarn kisith oldugu vurgulanmaktadir.

Genel manada memnuniyetlerini dile getirmislerdir




OKUL CALISANLARI ANKETI

B Kesinlikle Katiliyorum B Katiliyorum Kararsizim B Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

2.6.3. OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

Hizmet kalitemizin artmasi noktasinda 6nemli paydaslarimizdan olan ogrencilerimize
Kurumumuz hizmetlerinin nitelikleri ile ilgili olarak sorular yoneltilmis, goriismeler yapilmis ve
goriisleri alinmistir. Bu kapsamda okulumuzda 6grenimine devam eden 104 6grencimize anket
uygulanmistir. Bu say1 toplam 6grenci sayimizin yaklasik %54'line tekabiil etmektedir. Anketimiz
agirlikli olarak 11 ve 12. sinif 6grencilerimize uygulanmastir.

Ogrencilerimiz genel manada Ogrenci-idareci iliskilerinin saygi ve sevgi cercevesinde
sorunsuz yiiriidiigiinii, idarenin siirekli 6grencinin yararmna almis oldugu tavri nedeniyle egitimin
kalitesinin arttigimi belirtmektedirler.

Okul konusunda aliacak kararlara dahil olmalarmin okulu sahiplenmeleri konusunda olumlu
katkilar sagladigini belirtmislerdir.

Ogrenci-6gretmen iligkilerinin sicak ve samimi oldugunu, karsihkli giiven ve saygiya
dayandigini, bu durumun gok 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklagimm tiim
ogrenciler lizerinde pozitif bir etki yaratti1 belirtilmistir. Okulun fiziki yapisinin biraz yetersiz
oldugu ancak temizlik ve sosyal aktivite konusunda yeterli oldugu vurgulanmaistir.

Ogrencilerimiz, Kurumumuzdaki idare ve 6gretmenlerinin sergiledigi olumlu tavirlarin ve sicak
iliskilerin kisisel gelisiminde, meslek gelisiminde, ilerleyen hayatinda kullanacagi bilgi birikiminde,
milli ve manevi degerlerini sahiplenme bilincinde olumlu etkiler yarattigini belirtmekte, biz bir aileyiz

sloganini igsellestirdiklerini dile getirmektedirler.




OGRENCIi MEMNUNIYETi ANKETI

B Kesinlikle Katilivorum ™ Katilivorum Kararsizim ™ Kismen Katiivorum ™ Katilmivorum

TABLO: OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Sira No MADDELER KATILMA DERECESI
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli
olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun giivenlik

Onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek
icin egitim firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag
duydugum kaynaklara erigimim var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin
gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan
Ogrencileri desteklemek icin etkin bir
politikas1 vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.




2.7.0KUL/KURUM iCi ANALIiZ

Okul/Kurum i¢i analizinde okulumuz biinyesinde calisan personelimize ait nicel, nitel
veriler ve teskilat semamiz belirtilmistir. 2024-2028 stratejik plan hedeflerimizde paydas
analizimizde ortaya ¢ikan goriisler dogrultusunda nicel ve kurumsal kapasitede yetkinlik oldugu,
nitel verilerin artirilmas1t ve izlenmesine yonelik performans gostergelerinin yer almasi

belirtilmistir

2024-2028 stratejik plan ¢aligmalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya ¢ikan gorisler

dogrultusunda hizmet ici

faaliyetlerinin  artirilmasa,

dogrultusunda uygun islerde calistirilmasi planlanmaktadir.

2.7.1.TESKILAT YAPISI

personelimizin  kendi

yetenekleri

Kurulus i¢i analizde; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmistir. Ayrica, asagida okulumuzn teskilat semasina da yer verilmistir.

Okulumuzun kaynaklarmni, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat

alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin

degerlendirilmistir.

TABLO: Teskilat Semasi

Mustafa SENOL
Okul Miidiirii

Aliriza MADANOGLU
Teknik Miidir Yardimcisi

Binnur AYDINYURT
Ogrenci Isleri Miidiir Yardimcisi

Salim ATILKAN
Metal Tek.Alan Sefi

ZeKi Bas
Elektrik Elektronik Tek.Alan Sefi

Naziker Caglar BICAKCI
Cocuk Gel. ve Egt. Alan Sefi

Fatih CALISKAN
Yiyecek Icecek H. Alan Sefi

ismail AYDINLATAN
Metal Tek.Atolye Sefi

Hiiseyin Haluk SATAR
Metal Tek.Atolye Sefi

Rafet HATIPOGLU
Elektrik Elektronik T.Atly. S.

Ayhan GORMEZ
Elektrik Elektronik T.Atly S.

Caglar Deniz AKAN
Yiyecek Icecek Hiz.Ogrt.

Ahmet Hakan AKTUG
Elektrik Elektronik Tek.Ogrt.

Mehmet TAYLAN
Elektrik Elektronik Tek.Ogrt.

Raziye BALCI )
Cocuk Gelisimi ve Egt.Ogrt.

Hiilya KAPLAN )
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogt

Serife ARIDURU

Tiirk Dili Edebiyat: O.Ziimre Bsk.

Burcu KOCAMAN
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogrt.

Mehmet YANAR )
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogrt.

Osman SﬁSEN
Matematik Ogretmeni

Fetahna KONU
Matematik Ogrt.Ziimre Bsk.

Duygu ATABEY
Matematik Ogretmeni

Erol TOPRAK
Fizik Ogretmeni Ziimre Bsk.

Siimeyya KAPAN
Ingilizce Ogrt. Ziimre Bsk.

Orhan Cihan DOLAPCI
Ingilizce Ogretmeni

Neslihan GURCAN
Rehber Ogretmen

Girkem GENCOGLU
Miizik Ogretmeni

Ali YILDIRIM
Tarih Ogrt. Ziimre Bsk.

Adil YILDIZBASOGLU
Cografya Ogrt. Ziimre Bsk.

Recep G()K(;E__
Din Kiilt.Ah.B.Ogrt.Ziimre Bs

Ahmet Yasﬂar PARLAK
Beden Egt.Ogrt.Ziimre Bsk.




2.7.2.INSAN KAYNAKLARI

Tablo:S. Cahsanlarin Gorev Dagilim

CALISANIN UNVANI \1. GOREVLERI

Okul Miidiirii

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiirlitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkl bir yagam alani olarak 6grenci ve
Ogretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder.

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

S. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

6. Tiim paydaslar1 dinler ve rehberlik yapar.

7. Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

8. Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Yardimcisi

1. Okul miidiiriiniin bulunmadigi/gérevli oldugu zamanlarda Okul Miidiirligi
makamina vekalet etmek.

2.Maas, ek ders vb. tahakkuk is ve islemlerini hazirlamak ve takibini yapmak.
3.Personelin 6zliik islerini takip ( tayin, terfi, intibak vb.) etmek, 6&retmen
0zliik dosyalarinin diizenini saglamak.

4. Miidiir yardimcisi, 6gretmen, hizmetlilerin ve 6grencilerin gérev ve ndbet
programlarini hazirlamak.

5.Ogrencilerinin her tiirlii is ve islemlerini yiiriitmek (Kayut, kabul, nakil vb.)
6. Her tiirlii sosyal ve kiiltiirel faaliyetin plan ve programini yapmak ve
yonetmelige uygun yiiriitiilmesini saglamak,

7.Belirli giin ve haftalarin/programlarinin takibini yapmak.

Ogretmenler

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim dgretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

2. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

3. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1,
okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini1 saglarlar.

4. Is saghgi giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

5. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1.Sabah smiflarm ve tuvaletlerin kontrolii yapilarak egitim 6gretime hazir
oldugu teyit edilir varsa eksiklikler giderilir.

2. Aksam iistii ¢ikista, lambalar, prizler, pencereler kontrol

edilir, okul temizlenerek birakilir.

3.Lavabo ve tuvaletlerin temizligi yapilir, ¢op kovalar1 bosaltilir.

4. Bahcevetuvaletlertebligedilengdrevbelgesindeyeralanaraliklarlakontroledilir.

5.1darenin verecek gorevler yerine getirilir.




Tablo6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yilltibariyla
KisiSayisi
1-4Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1
10 Y1l Uzeri

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde
Ayrilan Yonetici Sayisi Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2022 2023 p/17] | 2022 2023

TOPLAM

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
KisiSayw# |
1-4 Y1l

5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Y1l Uzeri

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Bransi Erkek Toplam  Hizmet Yil

Hizmet Siireleri Ort.

1-3Y1l Meslek-Kiiltiir Ders

4-6Y1l Meslek-Kiiltiir Ders

7-10Y1 Meslek-Kiiltiir Ders

11-15Y1 Meslek-Kiiltiir Ders
16-20
20 ve Uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi




Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin

Memur

Egitim Durumu  Hizmet Yih T
oplam

Hizmetli

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Okul Miidiirii

Gorevleri

-Okulda/Kurumda Egitim-6gretim faaliyetlerimi ve yonetim gorevlerini,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir, ¢alisma plan ve
programlarina uygun olarak yiiriitmek.

-Maas, ek ders vb. tahakkuk is ve islemlerini onaylamak

-Is ve isleyisle ilgili diizenlenen toplantilarda alinan kararlar1 onaylayarak
uygulamaya koymak.

-Okulda egitim 6gretimin aksamamast icin her tiirlii diizen ve disiplinle
ilgili 6nlemi almak.

-Personelin 6zliik ve disiplin ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gore
yiirtitmek.

-Diploma kayit 6rnegi, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylamak.

Miidiir

Yardimcisi

-Okul miidiiriiniin bulunmadig1/gérevli oldugu zamanlarda Okul Miidiirligi
makamina vekalet etmek.

-Maas, ek ders vb. tahakkuk is ve islemlerini hazirlamak ve takibini
yapmak.

-Personelin devam devamsizlik iglemlerini ( rapor, izin vb.) takip etmek ve
ilgili deftere islemek.

-Personelin 6zliik islerini takip ( tayin, terfi, intibak vb.) etmek, 6gretmen
0zliik dosyalarmin diizenini saglamak.

-Miidiir yardimeisi, 6gretmen, hizmetlilerin ve 68rencilerin gérev ve ndbet
programlarini hazirlamak.

_Ogrencilerinin her tiirlii is ve islemlerini yiiriitmek (Kayit, kabul, nakil vb.)
-Donem ve yilsonunda dgrencilerin not ¢izelgelerini, sinif gegme
defterlerini vb. hazirlamak, onaylatmak.

-Her tiirlii sosyal ve kiiltiirel faaliyetin plan ve programimi yapmak ve
yonetmelige uygun yiiriitiilmesini saglamak,

-Belirli giin ve haftalarm/programlarinin takibini yapmak.

Ogretmenler

-Kanun ve yonetmelikle belirlenen gorevleri yerine getirmek

-Sorumlu olduklar1 smifin derslerini okutmak, e-okul is ve islemlerinin
takibini yapmak

-Okuttuklari derslerle ilgili uygulamalar ve deneyler yapmak

-Serbest ¢alisma saatlerinde ve nobet gorevlerinde 6grencileri gozetlemek

-Ders disinda egitim dgretim ve yonetim islerine katilmak

22




Sabah smiflarin ve tuvaletlerin kontrolii yapilarak egitim 6gretime hazir
oldugu teyit edilir varsa eksiklikler giderilir.

-Aksam mesai ¢ikisinda, lambalar, prizler, pencereler kontrol edilir, okul
temizlenerek birakilir.

-Lavabo ve tuvaletlerin temizligi yapilir, ¢c6p kovalar1 bosaltilir.

-Bahce ve tuvaletler teblig edilen gorev belgesinde yer alan araliklarla
kontrol edilir

-Idarenin verecegi ek gorevler yerine getirilir.

Yardimci
Hizmetler
Personel

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri le flgili
Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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Ihtiyag Duyulan Psikolojik

Gorev Yapan Psikolojik
Danigman Sayisi

Danigman Sayisi
Gortisme Odas1 Sayisi
renci Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik

Ogretmen Sayis1
Veli Sayist
Velilere Yonelik

5

2.7.3.TEKNOLOJIK DUZEY

Okulun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi ¢cok smirhidir. Okulda derslerde
ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gerecglerin sayisi ve ihtiyag durumu asagida belirtilmistir.
Okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023
Etkilesimli Tahta 12 12 12
Bilgisayar 4 4 23
Fotokopi Makinesi 2
Yazici 11
Projeksiyon 12
Diziistii Bilgisayar -
Televizyon 1




Tablo 15 Fiziki Durum

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | TIhtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odast

Miizik Odast

Cok Amagli Salon

Spor Salonu

2.7.4. MALI KAYNAKLAR

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri agsagida belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan
donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi tahmini olarak asagida belirtirlmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023 ‘

Genel Biitce 86 500 110 000 191 800 650 900 872 000

Okul Aile Birligi 3675 40 580 8 660 13 660 24 500

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0

Doner Sermaye 0

D1s Kaynak/Projeler 0

Diger 0

TOPLAM 150 580 200 460 664 560 896 500

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarmm Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR \ 2021 \
HARCAMA KALEMLERI| GELIiR GIDER
Temizlik
Kiiciik Onarim 191.800
Bilgisayar Harcamalari -

2022 \ 2023

' GELiR GIDER
22.000
650.900 -
872.000 300.000

| GELIiR | GIDER

Biiro Makineleri Harcamalari
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL (Donatim)

3.985

4.250

131.000

34.960

5.300

450.000

5.290

7.400

522.000

2.7.5. ISTATISTIKi VERILER

Tablo 19

Derslik Sayisi

Ogrenci Sayilari

Ogretmen Sayisi

Derslik Basina Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Ogrenci Sayisi

Kaynagtirma Ogrenci Sayisi

Engelli Ogrenci Sayisi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Okulda Acilan Destek Odasi

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

*Belirli Giin Haftalar
*Qkul Kermesi
*Gezi

*Doga Yiiriiytisleri
*Sportif Turnuvalar

*Belirli Giin
Haftalar

*Qkul Kermesi
*Gezi

*DogaY uriiyiisii
*Sportif Turnuvalar

*Belirli Giin Haftalar
*Qkul Kermesi
*Gezi

*Doga Yiiriiytsleri
*Sportif Turnuvalar

Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi

35

52

110

Sosyal Faaliyetlere Katilan Veli Sayis1

12

18

Okulda Yapilan Gezi Sayisi

Gezilere Katilan Ogrenci Sayisi

Gezilere Katilan Veli Sayisi

Gezilere Katilan Ogretmen Sayis1

Okulda Yapilan Bilimsel Caligma Sayis1

Bilimsel Caligmalara Katilan Ogrenci S.

Bilimsel Caligmalara Katilan Ogretmen S.

Bilimsel Caligmalara Katilan Veli Sayist

Okulda Yayinlanan Yaymlar

Okulda Kurulan Takimlar

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi

20 Giinden Fazla Devamsiz Og. Sayisi




Okulda Kurulan Sosyal Kuliipler

*Kiitiiphanecilik
*Gezi Gozlem
Kuliibii

*Sivil Savunma
*Saglik Temizlik
*Yesilay
*Kizilay

*Kiitliphanecilik

* Gezi Gozlem Kuliibii
*Sivil Savunma
*Demokrasi

*Yesilay

*Kizilay

*Miizik

*Kiitiiphanecilik

* Gezi Gozlem Kuliibii
*Sivil Savunma
*Yesilay

*Kizilay

*Degerler K.
*Demokrasi

Idari Oda Says1

Ogretmenler Odas1 Sayisi

Yemekhane Sayisi

Kantin Sayis1

Spor Salonu Sayisi

Konferans Salonu Sayis1

Okulun Fiziki Durumu

Yiyecek icecek hizmetleri, elektrik- elektronik alani metal atlyesi ve
cocuk gelisimi egitimi atolyeleri bulunmakta olup toplam 4 atélye 10

derslikten olusmaktadir.

Basketbol Sahas1 (var/yok)

Yok

Yok

Yok

Futbol Sahasi (var/yok)

Yok

Yok

Yok

Voleybol Sahasi (var/yok)

Yok

Yok

Yok

Fen Lab.(var/yok)

Yok

Yok

Yok

BT Smifi(var/yok)

Yok

Yok

Yok

Isinma Durumu

Klima

Klima

Klima

2.7.5.1. OKUL DURUM
Tablo 19

Akademik basar1 verileri

2023 Y1l YKS Yerlestirme orani1 %2,86’dur.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif bagar1 durumlari

Son ii¢ yilda TUBITAK 4006 Bilim Fuari diizenlenmemistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okulumuzda daha ¢ok yaparak yasayarak 6grenme, gezi, gozlem ve deneyden

yararlanilmaktadir. Ayrica birden fazla duyu organina hitap etmek amaciyla etkilesimli
tahtalar etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ogrenme eksiklikleri tespit edilerek, tekrar
calismalar1 ve buna uygun desteklenmektedir

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerimizin devamsizlik durumlari giinliik olarak takip edilmektedir

Okul disiplinini etkileyen faktorler
anketi

Anne babasi ayr1 olan 6grenciler,
Siddete meyilli 6grenciler
Akademik basar1 hedefi olmayandgrenciler

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 1 (bir) miidiir, 2 (iki) midiir yardimeisi, 33 (otuziig) kadrolu 6gretmeni
bulunmaktadir. Okulumuzda 2(iki) tane ISKUR yardimci hizmetler personeli gérev
yapmaktadir

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime
katilma oranlar1

Ogretmenlerimizin %93’ii en az bir hizmetici egitime katilmistir

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda; 10 derslik, 4 idare odasi,1 6gretmenler odast

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul idaresi tarafindan uygulanmakta olup anket sonuglari yukarida
detayli olarak verilmistir. Dilek/Istek/Sikayet kutusu da agilarak her ay
degerlendirilmekte ve sayisal veri olarak depolanmaktadir.




2.7.5.2 Smif Mevcutlari
Tablo 20

9/ELEKTRIK

KAYNASTI

RMA

9. SINIFLAR

9/YIYECEK 9/COCUK GEL.

KAYNASTI
KAYNASTI
RMA

[

[

13

GENEL TOPLAM: 67

KAYNASTIR MA

10. SINIFLAR

10/'YIYECEK 10/COCUK GELISI 10/METAL

KAYNASTIR MA

—~| KAYNASTIR MA

™ KAYNASTIRMA

GENEL TOPLAM: 50

KAYNASTI

11. SINIFLAR
11/YIYECEK 11/COCUK GEL.

KAYNASTI

[\%)

12

GENEL TOPLAM: 42

12/ELEKTRIK

KAYNASTI

12. SINIFLAR

12/YIYECEK 12/COCUK GEL. | 12/METAL

KAYNASTI

GENEL TOPLAM: 41

' 11/METAL




2.7.5.3.0KULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 21 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Say1 / Metrekare

Ozel Alanlar

Cok Amagli Salon

Derslik Sayis1

Cok Amagl Saha

Derslik Alanlar1 (m2)

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Fen Laboratuvari

Sube Sayisi

Bilgisayar
Laboratuvari

[dari Odalarin Alani (m2)

Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl

toplam alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Atolye Sayisi

Atolye Alanlar1 (m2)




2.8.CEVRE ANALIZi (PESTLE)
Tablo 22

POLITIiK-YASAL ETKENLER

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program incelenerek
buna uygun ¢alismalar yapilmaktadir.

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenerek uygun calismalar yapilmaktadir.
Okulumuzla ilgili yasa, yonetmelik vs. incelenerek
gerekli yasal mevzuat takip edilmektedir.
Yonetmelikler geregi olusturulmasi gereken kurul
ve komisyonlar olusturulmaktadir.

Gerektigi zamanlarda yerel yonetimlerle isbirligi
yapilmaktadir.

Okul 6ncesi 6grencilerinin tamamina
ulagilabilmektedir.

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik
duyarhdir ve destek istenmektedir.

SOSYOKULTUREL ETKENLER

Ogrencilerimizin gogunlugu koy ve yakin
mahallelerde yasamaktadir.

Ailelerin akademik anlamda 6grencilere destegi orta
diizeydedir.

Ogrencilerin kiiltiirel faaliyetlere katilim orani
diisiiktiir.

Ailelerin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimine
destegi diisiiktiir.

Yasli niifus agirliktadir.

Geng niifus bilyiik oranla Kas ilgesinde
caligmaktadir.

Pargalanmus aile orani cok diistiktiir.

EKONOMIK ETKENLER

Okulda bulunan 6grencilerimizin
velileri genelde tarimla gecimini
saglamaktadir.

¢ Okulun bulundugu cevrede is imkanlar1

gelismemistir.

¢ Velilerin gelir seviyesi iyi

seviyededir.

¢ Mal-uriin ve hizmet satin alma

imkanlari, Bakanlik Odenekleri
Okul Aile Birligi gelirleri ve

bagislar yoluyla saglanmaktadir.
Okul biitcesi, 0denekler, Okul Aile Birligi
gelirleri ve bagislardan olusmaktadir.

TEKNOLOJIK ETKENLER

Ogrencilerin biiyiik oranda/tamamima
yakinini internete ulagabilmektedir.
Interneti etkili ve faydali kullanma
konusunda 6grencilerin bilgi eksikligi
olup, bu konuda rehberlige ihtiyaci
vardir.

Ogretmenler teknoloji kullanma

konusunda yetkin ve teknolojiyi
kullanma orani yeterlidir.

CEVRESEL ETKENLER

Bolgede sanayi faaliyetleri kisith oldugu icin hava, su ve toprak kirliligi bulunmamaktadir.

Toprak yapisi tarim i¢in son derece elveriglidir.
Bitki ortiisii, genelde yesillik ve ormanliktir.

Orman ve denizlerin korunmasi icin ¢esitli calismalar yapilmaktadir.
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar bulunmamaktadir.

Bulundugumuz bolge 1. Derece deprem kusaginda olup zaman zaman firtina olaylar1 yagsanmaktadir.

Zaman zaman don olaylar1 yasanabilmektedir.




2.9. GZFT ANALIiZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, i yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmigstir.

2.9.1.ICSEL FAKTORLER

2.9.1.1.Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin spora olan isteklilikleri

Cahsanlar 1-Degisime acik, gelismeleri yakindan takip eden, insan iligkileri yiiksek bir
akademik kadroya sahip olma
2-Calisanlarin teknolojiyi etkin kullanimina yatkinlig
3-Calisanlar aras1 dayanigma
4-Yonetici-6gretmen-6grenci iliskisi

Veliler Okul-Aile birliginin uyum ve etkin ¢aligim

Bina ve Yerleske Okul binasmin yeni olmasi

Donanim Okul donatim durumunun yeni ve teknolojiye uygun olmasi

Biitce MEB Genel Biitcesi kanaliyla biitiin ihtiya¢larini gideren bir okul olmas1

Yonetim Siirecleri 1-Okul i¢i iletisim
2-Okul yonetiminin 6grenci ve 6gretmen yararina olan durumlari desteklemesi

Iletisim Siireﬁ Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin azhigi

2.9.1.2.Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin kir kokenli olmasi
Ogrencilerin okuma ve arastirmaya olan isteksizlikleri
Simavda yiiksek puan alan 6grencilerin il merkez okullarini tercih etmesi.

Cahsanlar Ogretmen sirkiilasyonu

Veliler Alilelerin egitim-6gretime yeterince destek vermemesi

Bina ve Yerleske Okulumuzun bina ve yerleskesi ogrencilerimizin tim  ihtiyaglarim
karsilayacak nitelikte olmamasi

Spor imkanlarinin yetersizligi

Kiitiiphanenin yetersizligi

Donamim Teknolojik altyapinin yetersizligi

Biitce Yeterince proje iiretilememe, fonlardan yeterince faydalanilamamasi




2.9.2.DISSAL FAKTORLER

2.9.2.1.Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Y asal

2.9.2.2. Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Y asal

Ekolojik

Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin midiirliigiimiizde pozitif
beklentiler olusturmasi

Mesleki egitimin 6zendirilmesi

Meslek Lisesi memleket meselesi anlayisi

AB projeleri ve yenilikler

Yeni meslekler ve yeni is olanaklar

Meslek ve kiiltiirel gezi imkanlart

Egitimli yetigsmis insan giiciine olan talebin artmasi
Rekabetin artmasi
Tarim ve Hayvanciliga dayali Uretim yapisi

Ogrencilerdeki siddet egiliminin azlig

Veli-6grenci-ogretmen isbirliginde sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi

Ogrenci sayisinin azhgina bagh olarak 6grenci ve 6gretmenin birbirini iyi tanimasi
Gorece 0grenci sayisindaki azlik

Egitici kadrosunun deneyim ve becerileri
Erisilebilir ve kullanilabilir bir bilgi sisteminin hizla gelismesi Mesleklerde
teknolojiyi kullanma becerisinin gelismesi

Bilginin hizli iiretimi ve yayiliminin artmasi

Koyden gelen 6grencilerin tagima kapsaminda olmasi

Egitim kadrosundaki siirekli degisimin 6grenci iizerindeki olumsuz etkisi

Demre'nin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik sorunlari
Spor alanlarmin eksikligine bagl olarak 6grencilerin olumsuz alanlara kaymasi
Tarimsal Faaliyetlerin Azalmasi

Ogrenci-veli profilinin ekonomik agidan diisiik olmasi

Parcalanmis aile sayisinin ¢ok fazla olmasi Velilerin
egitime bakisindaki sorunlar

Demre’de  Ogrencilerin ~ gelisimini  saglayacak  Sosyokiiltiirel aktivite

alanlarmin yoklugu

Ogrencilerin zararh aliskanliklara 6zentili tavirlari

Internet ve cep telefonunun gencler iizerindeki olumsuz etkisi.

Egitim sistemindeki siirekli degisim

Kimyasallara bagli dogal ¢evre erozyonu




Tablo 23

GUCLU YONLER

-Yeniliklere agik ve gelisen teknolojiye
uyum saglayan, geng, dinamik ve basar
11 bir okul kadrosunun olmasi.

-Akademik calismay1 tesvik edici, yapici
ve yonlendirici bir ydnetim anlayismnin
olmasi.

-Ogrencilerin ve velilerin ihtiyag
duyduklarinda okul yonetimine,
0gretmenlere ve rehberlik servisine
kolayca ulagabiliyor olmasi.

-Okulumuzda cep telefonu, fotograf
makinesi ve benzeri teknolojik aletlerin
izinsiz kullanilmamasi ve bu kuralla ilgili
uyarilarm sik sik yapilmast

-Teknolojinin okul personeli tarafindan
yerinde ve dogru

Bir sekilde kullanilmasi ve derslerle
biitiinlesmis olmasi.

ZAYIF YONLER

-Okul binasmin fiziki
sartlarinin yeterli olmasi

-Ogrencilerin okuma
aliskanliginin yeterince
gelismemis olmasi.

-Okulla irtibatt az olan
veliler ve parcalanmis aile
cocuklar1 bulunmasi.

-Baz1 velilerin okulla ve
Ogretmenlerle iletigim
eksikligi yasamasi

-Nakil gelen ve giden
Ogrencilerin sayisinimn fazla
olmast

-Okulumuzda derslik ve atolyeler
diginda etkinlik yapilacak bir
boliim ve bahgenin olmamasi

-Tasima merkezi okul olmast

-Ogrencilerin okuma ve

arastirmaya olan isteksizlikleri

FIRSATLAR TEHDITLER

-TUBITAK 4006 Bilim
[Fuar1 Projeleri

[Etkin ekip caligmalarinin
yapilmasi

-Ogrencileri teknoloji
imkanlarmi olumsuz yonde
kullanma ihtimalinin
olmasi.

-Okul aile birliginin

-Ogrencilerde cep telefonu,
katkilari

bilgisayar kullanma ve
televizyon izleme
aliskanliginin fazla
olmast.

-Okulun bulundugu
cografi konum

-Sosyal medya tehditlerinin
her gecen giin daha cazip
hale gelmesi

-Sinavda yiiksek puan alan
Ogrencilerin il merkez
okullarini tercih etmesi.

Tablo 24. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR

'YKS yerlesme oranlar artirilacaktir

TEHDITLER

Sosyal medyanin olumsuz etkilerine kars1 6grencilerimiz

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Staj ve isletmeler anlaminda iist seviyelere ¢ikartilabilecek
calismalara istekli 6grencilerin olmasi.

Ogrencilerimizin topluma faydal vatanini milletini seven,
caliskan bireyler olmalari i¢in yapilan ¢alismalar.

Ogrencilerimize yakin cevrede bulunan kiiltiirel miras
goziiyle bakilan yerler, tarihi yapilari ziyaretleri i¢in gerekli
caligmalar yapilacaktir.

Ogrencilerimizin bolgemize gelen farkli kiiltiirlerle
tanigmalarina ve bu vesileyle yabanct dile olan
yatkinliklarini gelistirmeye yonelik caligmalar
yapilacaktir.

bilin¢clendirilecektir.

Ogrencilerimizin vatanina bagli, topluma saygili ve kiiltiirel
acidan saglam karakterli bireyler olmalari i¢in gereken
calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerimizin teneffiislerde ve 6gle arasnda okul digma
cikmasini engelleyici tedbirler almacaktir.

Sik Sik veli toplantilar1 ve veli ziyaretleri yaparak
,velilerimizin egitime bakis agilarini olumlu yonde
degistirmeye oncelik verilecektir.

Veli ve aile egitimlerine agirlik verilecektir.

Tasimayla gelen 6grencilerimiz igin gerekli kolayliklar
saglanacaktir.

Velilerimize rehber 6gretmenler tarafindan egitimler
verilecektir.

Ogrencilerimize toplum i¢inde nasil

davranacag ogretilecek, siber zorbalik vb. konularda

konusunda egitimler verilecektir.




2.9.3.GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin olarak ise ii¢

temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erigim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iligkin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

iizere egitim ve 0gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERiISIM

Okullagsma Orani

EGITIMDE KALITE

Akademik Basari

KURUMSAL KAPASITE

Tasima ve servis

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel
Gelisim

Temizlik, Hijyen

Okula Uyum, Oryantasyon

Smnif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Bilingsiz Meslek Sec¢imi

Toplum-Cevre-Okul
Zayiflig

Isbirliginin

Kitap okuma oranmin diistikligii

Kirsal niifus yogunlugu

Veli egitim Diizeyi




2.10.TESPIT VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 25

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPIiTLER

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler saptanmuigtir.

Belirlenen hedeflerden bazilarma ulasildig:
bazilarina ulagilamadigi tespit edilmistir.

Hedeflenen YKS yerlestirme orania
yaklasilmugtir.

THTIYACLAR

[zleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi.

Hedeflere ulasilabilmesi i¢in
daha ekonomik kaynak
arastirmasi ve bunun
takibinin yapilmasi icin yeni
ekip kurulmasi.

Paydas Analizi

Veli, 6gretmen ve 6grenci anketleri
uygulanmustir.

Tiim paydaslar ankete etkin katildig1
tespit edilmistir.

Velilerin okul ile iletisimlerinin yeterli
oldugu, gerektigi zaman 6gretmenlerle
goriisebildikleri tespit edilmistir.

Okulda diizenlenen sosyal faaliyetlerin
artirilmasi gerektirdigi sonucuna
ulagilmustir.

Aileler ile okul bagmi
giiclendirecek planlamalar
ve etkinlikler yapilacaktir.

Veli goriisme toplantilari ve
veli ziyaretleri organize
edilecektir.

Okulda diizenlenen sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerin
sayis1 artirilacaktir.

Demre  Belediyesi ile
goriislilerek maddi destek
talep edilecektir.

Okul i¢i Analiz

DYK kurslari,

Halk Egitim Kurslari,

Universiteye hazirhik calismalars,

Staj caligmalar1 ve
sosyal kiiltiirel faaliyetler devam

etmektedir.

Okul kiiltiiriinii daha da
artirmaya yonelik
faaliyetlere ihtiyag
duyulmaktadir.

Rehberlik servisinden
faydalanan 6grenci sayisi
artirilacaktir.







3.GELECEGE BAKIS
3.1.MiSYON

Misyonumuz ogrencilerin bireysel 6zellik, ilgi, ihtiyac ve beklentileri ile iilkenin kiiresel
olcekteki stratejik onceliklerini bir biitiin olarak ele alan bir 6grenme ekosistemi tasarlayarak bir
yandan temel disiplinlerde iist diizey 6grenme becerileri edinme imkani saglayan, diger yandan
entelektiiel gelisim firsat1 sunan ve bu sekilde onlar1 list 6§renime ve hayata en iyi sekilde hazirlayan
bir ortadgretim sistemini kurmak, gelistirmek ve siirdiirtilebilir kilmaktir.

Bizler biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve kendine
giivenen bireyler olarak yetismesine firsat tanimak ve onlara 21. yy. gereksinimlerine yanit
verecek genel bilgi ve mesleki becerileri kazandirmak, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gorev ve
sorumluluklarmin bilincinde olan nesiller yetistirmek i¢in variz.

3.2. ViZYON

Vizyonumuz evrensel egitim ve dgretim ilkeleri dogrultusunda bilgi temelli bir toplum i¢in
degismeyi saglayacak milli ve manevi degerlerle donanmis kusaklar yetistirerek bilgi ve becerinin
toplumsal refaha doniismesine Onciiliikk eden bilimsel, akademik ve mesleki egitim ile dgrencilerini
basariya hazirlayan kisiye 6zgii rehberlik hizmetleriyle fark yaratan bir okul olmak.

3.3.TEMEL DEGERLER

Toplumsal alanda yillardir siiregelen kiiltiiriin aktarimini en iyi sekilde saglamak.

Elestirel diistinme yetenegine sahip, analiz ve sentez yapabilen, aklin ve bilimin ilkelerine bagli,
problem ¢6zme becerisi yiiksek bireyler yetistirmek.

Hizla degisen ve gelisen bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip edebilmek i¢in 6grenmeyi

Ogrenen bireyler yetistirmek.

Ogrencilerimizin iyi bir hayat sahibi olmalarii saglamak amaciyla ilgi ve becerilerine yonelik
mesleki ve kiiltiirel alanlara yonlendirmek.

Milli Egitim Bakanligimin ilgili kanun yonetmelik ve genelgeleri dogrultusunda 6grencilerimizin
insan haklar1 ve demokrasiyi 6grenmeleri i¢in okul 6grenci meclisinin islerliginin arttirmaktir.

Ogrencilerimizi dogustan var olan potansiyellerini en iist diizeyde gerceklestirmeleri, kendilerini
ifade edebilmeleri icin gorsel sanatlar ve bedensel gelisimlerini saglamak amaciyla kiiltiirel, sosyal ve
sportif faaliyetlere katimlini saglamak.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun alanlara yonelmeleri ve meslek se¢meleri icin
bilgilendirme ve tanitim ¢aligmalarinin yapilmasmi saglamak ve daha da arttirmak.

Ogrencilerin, dgrenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir.

Ogrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.

Iliskilerde; diiriistliik, giiven, hosgérii esas ile etkili iletisim kuran bireyler olmay isteriz

Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1 yegleriz.

Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzdaki her ¢aliganin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

Basarinin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Tiim ¢aliganlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.

Calisanlar1 tanir; onlarm yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

Egitime yapilan yatirmm kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
Okulumuzda yapilan ¢caligmalarin iilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz




BOLUM 4

AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4. AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dig paydaslarin gorilis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslariin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak igin gerekli olan

stratejik amagclar belirlendi.Stratejik amaglar;
a.0kul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b.Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

c.Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik

amagclar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaclarm gergeklestirilebilmesi i¢cin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli,

sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasma 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basmna bir biitiinlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetledirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu

faaliyet “amacimiza ulagtirr mr” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) caligmasi gz 6niinde bulunduruldu.
7. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;

giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢aligilds;

onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasia 6zen gosterildi.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla
stireci tamamlamalarini saglamak

Amac 1

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangi¢c Degeri
Izleme Sikhgi
Rapor Sikhg:

Hedefe Etkisi

PG1.1.1Bir egitim ve dgretim yi1linda devamsizlik
stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani(%)

PG1.1.2Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarma kayit yaptiran 6grenci
oran1(%)

PG1.1.3Bir egitim ve dgretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci orani(%)

Koordinator

Birim Okul Miidiirii

Veliler

Isbirligi Yapilacak Biriml
FOLCTISL Laplacak Binimer Rehberlik Servisi

Riskl
1SKIEE Akademik basar1 hedefi az olan 6grenciler

S 1: Veliler ve rehberlik servisi ile isbirligi yapilarak
Stratejiler devamsizlik orani yildan yila disiirtilecektir.

S 2: DYK kurslarinin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

S 3:Ogrencilerin okulu sevmeleri okula aidiyet duygularini
artirabilmek i¢in sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlere 6nem
verilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Rehberlik ihtiyact olan 6grenciler mevcuttur.

. Nitelikli iletisim.
Ihtiyaclar




Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla
Amag 1 stireci tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ulusal/uluslar aras projelere katilim oranlari
ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci
dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Hedef 2.1

eri**

&
5

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi*
Baslangi¢c De
Izleme Sikhig1
Rapor Sikhg1

PG2.1.1 Ogrencilerin ulusal/uluslar arasi
projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.

PG2.1.2 &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir .

PG 2.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
belirlenecek, dgrenci ve veli isbirligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
caligsmalar yiiriitiilecektir.

Koordinator

Birim Okul Miidiirii

Isbirligi Yapilacak Birimler ]
Veliler

Rehberlik Servisi

Akademik basar1 hedefi az olan 6grenciler
Riskler

S 1: Veliler ve rehberlik servisi ile isbirligi yapilarak
devamsizlik orani yildan yila diisiiriilecektir.

S 2: DYK kurslarinin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

S 3:Ogrencilerin okulu sevmeleri okula aidiyet
duygularmi artirabilmek i¢in sosyal kiiltiirel sportif
faaliyetlere onem verilecektir.

Stratejiler

15.000
Maliyet

Tahmini

Rehberlik ihtiyaci olan 6grenciler mevcuttur.
Tespitler

Nitelikli iletigim.
Ihtiyaclar




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci sayisi (%)

PG.1.1.2 Akran zorbalif1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan dgrenci ve dgretmen sayisi

Koordinator
Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Hedefe Etkisi
Baslangi¢c Degeri
izleme Sikhig

1 YIL RREESTNIT

1 YIL

=)
o (gl

Okul idaresi

Sube rehber dgretmenleri, Rehber Ogretmen, Veliler, STK ’lar

1- Akran zorbaligina meyilli 6grencilerin olmasi

2-Bolgemizin 1. Derece deprem kusaginda yer almasi

S1 Odiil ve Disiplin Kurulu ile Rehberlik Servisinin isbirligi
artirllacaktir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimllikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmast i¢in ¢alismalar egitimler ve tatbikatlar

yapilacaktir.

20 000 TL

1- Akran zorbaligina meyilli 6grencilerin olmast

2- Ogrencilerimiz sagliksiz gidalar tiiketebilmektedir.

3-Is sagh@ ve giivenligi konusunda yeterli egitim almis
Ogretmen sayimiz azdir.

Nitelikli iletisim.




Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

s I stirditriilebilir bir sekildegeligtirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici

Hleilr 2 egitimlere katilmalari tegvikedilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
Baslangi¢c Degeri
Izleme Sikhig1
Rapor Sikhg

PG 2.1.1 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi
olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmast; girisimci, yenilikgi, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak

PG 2.1.2 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve
verimli bir kurumsal yap: tesis etmek

Koordinator Okul idaresi
Birim

isbirligi Yapilacak Birimler Sube Rehber Ogretmenleri .Rehber Ogretmen, Veliler, STK’lar

1- Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde
yeni uygulamalarn hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari
. tizerinde baski1 olusturmasi
Riskler 2-Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

S1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve
sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

.. S-2  Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim siireglerinin
Stratejiler gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin
izlenmesi ve 1iyilestirilmesine yonelik c¢alismalarin yapilmasi

saglanacaktir.

Maliyet 20 000 TL
Tahmini

1- Kurumsal kapasitede geligtirmeye ac¢ik alanlarin olmasi ve

Tespitler degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi
2- Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki geligsmelerin egitimde
yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari
iizerinde baski olusturmast

Nitelikli iletisim.

Ihtiyaclar




Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bélgesinde yer alan Okul Yénetimi ve Ogretmenler (OCAK 2023-OCAK
ogrencilerin tespiti calismasi 2028
Bvapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin [Mdlr Yardimais (OCAK 2023-OCAK
espiti ve erken uyar sistemi 2028
icin calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan Rehber Ogretmen (OCAK 2023-OCAK
0grencilerin velileri ile 6zel 2028

aylik toplanti ve goériismeler
apilacaktir.

34. TEMAI: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amag 1 Stratejik Hedef 1.1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin
okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin
uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren okullasma  oranlar1  artirllacak  ve
etkin bir yonetim yapist kurmak. Ogrencilerin  uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecek.

. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 ‘ 2024‘ 2025 ‘ 2026‘ 2027

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lzeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

3.5.1. TEMA II : EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2.1 Stratejik Hedef 2.1
Ogrencilerimizin ~ geliymis ~ diinyaya Ogrenme kazanimlarini takip eden ve
uyum saglayacak sekilde donanimli velileri de siirece dahil eden bir yonetim
bireyler olabilmesi icin egitim ve anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1

ogretimde kaliteyi arttirmak. arttirtlacak.




Mevcut‘ HEDEF

2023 2024 2025 20262027 2028
Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik
programina katilan 6grenci orani (%)

'Yabana dil egitimine yonelik gelistirilen
digital icerik sayisi

Mesleki egitimde alanlara/dallara iliskin
yiiriitiilen proje/fuar sayisi

3.5.2. TEMA II : EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

) Stratejik Amac 2.2 Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum Etkin bir rehberlik anlayisiyla,
Ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli
bir kurum yapisina gegilecek.

saglayacak  sekilde donanimli  bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve Ogretimde kaliteyi

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

y 2 B MTUBITAK Liseler Arasi Proje Yarismasi ] Ocak 2023-Ocak 2028
apilacak. Okul Ogretmenleri

p 5 WAl iscler Aras1 Kompozisyon Yarigsmasi yapilacak.[Edebiyat Ziimresi  [Ocak 2023-Ocak 2028

p % BclDemre MTAL Hayata Deger Katiyor isimli  [Okul Ogretmenleri Ocak 2023-Ocak 2028
sosyal sorumluluk projesi yapilacak.

p % W WY abanci dil gelisimi icin film giinleri yapilacak [Yabanci Dil Ocak 2023-Ocak 2028
Zumresi
p % WAWErasmus+Meslek liseleri Projelerine Katilim  [Miidiir Yardimcis1  |[Ocak 2023-Ocak 2028

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGES] 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Tl By % WIOkulumuzda/Kurumumuzda yiiksekdgretim 10 15 20 25 30
kurumlarinca dizenlenen bilimsel
etkinliklere katilim orani (%)

Okulumuzda Ulusal-uluslararasi olarak 10 15 20 25

Yapilan proje sayisi (TUbitak-Erasmus-AB
veya bakanlik diizeyinde projeler)

PG.2.2.2

el By Bc JWOkulumuzda staj yapan égrencilerimize iligkin
Isletmelerin memnuniyet orani (%)




Eylem Tarihi

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Destekleme ve Yetistirme Kurslar agilacaktir. [Okul Idaresi ve Ocak 2023-Ocak 2028
Ogretmenler
Erasmus + Meslek liseleri Projelerine Katilim [Matematik Ogretmeni |Ocak 2023-Ocak 2028
yapilacaktir.

[sletmelerle Protokoller yapilacaktir. Meslek Ders Ocak 2023-Ocak 2028
Ogretmenleri

Mezun izleme Degerlendirme birimleri Okul Idaresi Ogretmen [Ocak 2023-Ocak 2028
kurulacaktir. Veli Ogrenci

3.6.3. TEMA III. KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda/Kurumumuzda Mezunlarin 100 100 100 100 100
Tl o V. Bimemnuniyet orani(%)

Stratejik Amac 3
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli Stratejik Hedef 3.1

verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak
kapasitesini giiclendirmek icin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisi iyilestirilecek.

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028

Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan
Uygulamali dersler icin atélye sayisi

Okulumuzda/Kurumumuzda Is
guvenligi editimi alan personel orani

Okulumuzda/Kurumumuzda Gergek is
ortamlarinda mesleki gelisim
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Okulumuzda/Kurumumuzda
Savunma sanayinin ihtiyac duydugu
alanlara yonelik agilan dal sayisi (0-1)




Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlus

u
) OCAK 2023-OCAK 2028
Demre ilcesinde bulunan SEKTOR

sahipleri ile protokoller yaparak |Okul Idaresi ve
atolye ve laboratuvar sayilarinin [ Ogretmenler
arttirllmasi saglayacaktir.

OCAK 2023-0OCAK 2028

Okul personeli icin Isci Saghgi ve Is
Givenligi Kurslan agilacaktir. Savunma
sanayinin ihtiya¢c duydugu alanlara
yonelik acilan dal agilacaktir.

Okul idaresi

OCAK 2023-0OCAK 2028

Okulumuza Z Kdtiiphane kurulacaktir. Edebiyat Ziimresi

Meslek Dersi OCAK 2023-0CAK 2028

Ogretmenlerin  Gercek Is Ogretmenleri

ortamlarinda Mesleki  Gelisim

2023-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 pl1p1:] Toplam

Genel Biitce 30.000,00 30.000,00 | 32.000,00 | 35.000,00 |37.000,00 | 154.000,00

5200,00  |5.200,00 |5.400,00 |5.600,00 |5.800,00 |27.200,00
Diger (Okul Aile
Birlikleri)

35.200,00 35.200,00 | 36.400,00 | 40.600,00 |42.800,00 | 181.200,00




BOLUM 5

IZLEME VE DEGERLENDIiRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Okullarimiz ve kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme
modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

5.1.IZLEME RAPORLARI
Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
yiiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz

hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yili baginda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu
kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis
olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her ¢alisma yili i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

¢ Her calisma y1l1/donemi de ekiplerce faaliyet icin bir iyilestirme plani hazirlanacaktir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler belirlenen donemlerde rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya
hedefin gergeklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her c¢alisma
oncesinde performans gostergeleri gozden gegirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
¢ Tiim ¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir.




5.1.2. DEMRE MESLEKI TEKNIK ANADOLU LiSESi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Projeler

Kayit  bolgesinde
alan 6grencilerin
tespiti ¢caligmast

yapilacaktir.

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da

giderilecektir.

Baslama ve Bitis

Faaliyetin
Tarihi

Ocak 2023
Ocak 2028

Kurum/Biri

Faaliyetten
Sorumlu

m/Kisi
Maliyet

Okul
Yénetimi
Ogretmenler

Olcme yontemi ve

raporlama siiresi

Performans
Gostergeleri

Kayit
bolgesinde
yeralan
Ogrencilerin
tespiti galismasi
apilacaktir.

Faaliyet Durumu

iptal Edildi (...)

Degerlendirme

Tamamlanmama
Oneriler

Devamsizlik yapan
ogrencilerin tespiti
ve erken uyari
sistemi igin
calismalar
yapilacaktir.

Ocak 2023
Ocak 2028

Miidiir
Yardimcisi

Devamsizlik
yapan
Ogrencilerin
tespiti ve erken
uyart  sistemi
icin

caligmalar
apilacaktir.

Devamsizlik yapan
ogrencilerin velileri
ile  ozel ayhik
toplant1 ve
goriigmeler

Yapilacaktir.

Ocak 2023
Ocak 2028

Devamsizlik
yapan  Ogrenci
velileriyle

ozel ayhk

Toplant1 ve
goriismeler
iyapilacaktir.

Okulun ozel egitime
ihtiya¢ duyan
bireylerin

kullanimimin

kolaylagitirilmasi
icin
asansor eksiklikleri

rampa  ve

tamamlanacaktir.

Ocak 2023
Ocak 2028

Midiir
Yardimcist

Okulun 6zel
egitime ihtiyag
duyan
bireylerin

Itullammmm
olaylasitirict
rampa ve
asansor
yapilacak
rampa
ve

asansor
eksiklikleri
tamamlanacaktir




Stratejik Amac 2:

Stratejik Hedef 2.1:

Stratejik Hedef 2.2:

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Projeler

Konferans ve
Toplantilar Yapmak

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Mustafa SENOL
Okul Midiirii

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1 bireyler olabilmesi icin egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya i
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
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Ocak 2023
Ocak 2028

Faaliyetten Sorumlu
Kurum/Biri m/Kisi

Okul Idaresi
Ogretmenler

Maliyeti

Ol¢me yontemi ve

izleme

raporlama siiresi

Performans
Gostergeleri

Konferans ve
Toplantilar

Yapmak

Faaliyetin durumu

(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor (..)

Degerlendirme

Iptal Edildi
Tamamlan
-mama nedeni

Oneriler

Kariyer
Giinleri
IDiizenlemek

Ocak 2023
Ocak 2028

Matematik
Ogretmeni

Kariyer
Giinleri
Diizenlemek

Universite
Gezileri
'Yapmak

Ocak 2023
Ocak 2028

Gorsel
Sanatlar
Ogretmeni

Universite Gezileri
Yapmak

Destekleme ve
Yetistirme
IKurslar1
IAcmak

Ocak 2023
Ocak 2028

Okul Idaresi
Ogretmenler
Veli Ogrenci

Destekleme ve
Yetistirme
Kurslar1
Ac¢mak

Konferans ve
Toplantilar Yapmak

Ocak 2023
Ocak 2028

Okul idaresi
Ogretmenler

Konferans ve
Toplantilar

Yapmak

ONAY
Mustafa SENOL
Okul Miidiirii




TEMA KURUMSAL KAPASITE

" Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
Stratejik Amag 3: o .. .
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Etkili ve verimli bir 1.<u.rum.s§11 yapiy! olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Faaliyet/Projeler [zleme Degerlendirme

Faaliyet/Projeler

Faaliyetten Sorumlu
Kurum/Biri m/Kisi

Oneriler

Faaliyetin Baslama ve Bitis
Ol¢me yontemi ve raporlama
Tamamlanmama nedeni

Tarihi
Performans Gostergeleri

Maliyeti

Faaliyetin durumu (..)
Tamamlanda (..)
Devam Ediyor (..)
intal Edildi

Demre ilgesinde
Demrede bulunan bulunan SEKTOR
SEKTOR sahipleri ile Okul sahipleryile
protokoller yaparak | 5.k 2023 | idaresi protokoller yaparak

Ogrencilerin Ocak 2028 | Ogretmenler ogrencilerin
uygulamalar: uygulamalari
yapmalarini saglamak yapmalarini
saglamak

Ocak 2023 Savunma sanayinin
Savunma sanayinin | Qcak 2028 ihtiyag duydugu
ihtiyag duydugu alanlara yonelik
alanlara yonelik agilan acilan dal

dal agmak agmak

Ocak 2023 Edebiyat
Okulumuza Z Ocak 2028 | Ziimresi Okulumuza Z
Kiitiiphane Kurmak Kiitiiphane
Kurmak

Ogretmenlerin
Ogretmenlerin  Gergek | Ocak 2023 Gergek is
[sortamlarmda Mesleki | Ocak 2028 | Meslek ortamlarinda
Gelisim faaliyetine Dersi Mesleki Gelisim

katilmalarini saglamak Ogretmenler faaliyetine
q katilmalarimi
saglamak

ONAY
Mustafa SENOL
Okul Miidiirii




BOLUM 6

TABLO / SEKIL / GRAFIKLER / EKLER

N




TABLOLAR

Tablo 1 Stratejik Planlama Ekibi
Tablo 2 Mevzuat Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler

Tablo 7 Demre MTAL Insan Kaynaklar1 Dagilimi

Tablo 8 2023-2024 Egitim Ogretim Yil1 Personel Durumu
Tablo 9 Teknolojik Kaynaklar

Tablo 10 Tahmini Kaynaklar

Tablo 11 PESTLE Analizi

Tablo 12 GZFT Analizi

Tablo 13 Tespit ve Thtiyaglar

Tablo 14 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
Tablo 15 Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Tablo 16 Hedef Kartlar1 Sorumluluklart

Tablo 17 Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Tablo 18 Performans Gostergesi Sorumluluklar

SEKILLER

Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Stratejik Plan Hazirlik Programi

Paydas anketimizi yanitlayan kisilerin egitim durumlarina gore dagilimi

Paydaslarimizin faaliyetlerimize gére memnuniyet orant
Demre MTALTeskilat Semasi

Izleme ve Degerlendirme Siireci




STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI iIMZA SiRKUSU

Demre Mesleki Teknik Anadolu Lisesi Miudiirligliniin 2023-2028 Stratejik Plani
ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tiim birimlerin katilimiyla ist belgelere uygun olarak
01.01.2024 tarihi itibariyle yiirtirliige girecek sekilde hazirlanmigtir.

ADI SOYADI UNVANI

Binnur AYDINYURT Midiir Yardimcist

Cesur GULLU Ogretmen

Adil YILDIZBASOGLU | Ogretmen

Fetahna KONU Ogretmen

Mehmet TAYLAN Ogretmen

Mehmet YANAR Ogretmen

Serife ARIDURU Ogretmen

Recep KODAT Goniilli Veli

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU(OKUL)

ADI SOYADI UNVANI

Mustafa SENOL Okul Miidiirti

Aliriza MADANOGLU | Midiir Yardimcisi

Hiiseyin EREN Okul Aile Birligi Bagkant1

Salim ATILKAN Ogretmen

Siimeyya KAPAN Ogretmen




DEMRE MESLEKI TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2023-2028 STRATEJIK PLAN BIRIMLER
SORUMLULUK IMZA SIRKUSU

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 Demre
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigti 2023—2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla
hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amac,
hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1
beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim ydneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Demre Ilge Milli
Egitim Midirliigii Makamina gonderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Demre Mesleki Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigi’niin 20242028 yillar1 arasini kapsayan
stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmas ile ilgili
sorumluluk alanima giren ama¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiillmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklar1 kabul ediyorum”

ADI SOYADI UNVANI

Mustafa SENOL Okul Miidiirii

Alinza MADANOGLU Miidiir Yardimcisi

STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SiRKUSU(ILCE)

STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAYI (iLCE MILLi EGIiTiM)

ADI SOYADI (el0) AN | iMZA

Faruk ATILGAN ILCE MILLI EGITIM MUDURU

Nevzat YAKUPOCLU ILCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU
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